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‘ ‘ Imaginar um mundo melhor é um sonho.
Colocar um sonho no papel, isso € um projeto. 99

DE ONDE NASCEM

Diz-se que o Ser Humano € movido por duas forcas principais: evitar a dor e buscar o prazer.
O mesmo acontece em relacéo aos projetos sociais e culturais: eles podem surgir de um
pesadelo, isto é, de uma realidade que, em determinado momento, se torna inaceitavel e
precisa ser transformada; ou, um projeto pode surgir de um sonho, da vontade de construir
um mundo melhor.

As duas questdes estdo muito interligadas e sdo muito importantes na hora de formatar o
projeto, mas minha experiéncia me mostra que € muito mais interessante dar énfase a visdo
de mundo que se pretende construir do que aos problemas terriveis que devemos combater.
Tudo no que colocamos nossa atengdo se expande. Entéo, se colocamos demasiada énfase
nos problemas e limitacgdes, eles se perpetuardo. Por outro lado, se temos clara, o tempo
todo, a visdo da nova realidade que pretendemos atingir é este o resultado que
alcangaremos.

Martin Luther King Jr., em seu historico discurso «Eu tenho um sonho», fala sim da situagéo
de discriminacao e injustica, mas 0 mote principal do discurso € o sonho e a nova realidade
que ele visualiza para a sociedade. Dai a for¢a do discurso.

Este € um conceito muito importante que eu quero que vocé incorpore antes de comecgarmos
nossos trabalhos, porque ele serd fundamental tanto na elaboracéo do projeto quanto em
sua execucao.

PROJETO a TRANSFORMACAO
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QUEM SAO OS o

Os novos sonhadores sé@o uma classe de profissionais que trabalham com o que gostam,
sdo altamente capacitados, sdo bem remunerados e tém um grande impacto no mundo.
Conheca a mentalidade que diferencia um profissional bem sucedido de um fracassado:

=N
[1

Eu vou, o tempo todo, atrés de pessoas

gue possam apoiar meus projetos

Eu estou comprometida(o) com a
transformacéo do mundo

Obstaculos sao para ser transpostos.
Eu nunca paro diante de um «ndo»

Eu sou bem remunerada(o) porque
desenvolvo um trabalho profissional

Eu olho para o potencial das
realidades em que atuo

Eu tomo a iniciativa de a¢des que

possam beneficiar minha comunidade

Eu estou sempre buscando aprender e
me capacitar em minha area

Eu busco ajuda de outras pessoas e sei
que ninguém faz nada sozinha(o)

Eu divulgo meus resultados o maximo
possivel e quero que todos conhecam
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Eu espero que as pessoas e 0 governo me

oferecam apoio. Mas ele nunca vem...

Eu gostaria muito que o mundo
fosse um lugar melhor

Ja tentei tocar projetos mas tem sempre
algo que me impede de chegar ao final

Sou voluntéria(o) porque acho que ninguém
deve ganhar dinheiro com desgraca alheia

Para todo lugar que eu olho
SO vejo problemas terriveis

Eu espero que me convidem para

participar de a¢6es importantes

Eu ja sei tudo deste setor e acho
que mereg¢o uma chance

J& que ninguém vai me ajudar mesmo,
eu tenho que tocar tudo sozinha(o)

Ja fiz muita coisa por minha comunidade,
mas ninguém reconhece.
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De todas as estratégias que ja experimentei para ensinar as etapas de um projeto, uma se
destacou pela facilidade de compreensdo. Sdo as 6 perguntas que vocé deve responder para
montar um projeto. Assim que vocé termina de respondé-las, a estrutura do seu projeto esta
pronta!

No entanto, cada edital ou convocatdria, pode propor uma ordem e uma nomenclatura
diferente. Vocé tera que adaptar estas perguntas a estrutura de apresentacao solicitada.
Lembre-se também que aqui as coisas estdo resumidas, vocé tera que aprofundar sua pesquisa
em cada tépico se quiser escrever um projeto consistente!

Porque?
Justificativa

Quando?
Cronograma
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Quem esté por trés da proposta que esté sendo apresentada? Em geral, este € 0
primeiro campo a ser preenchido nos formularios de projeto e também um dos
elementos fundamentais para a aprovacdo do projeto. O histérico da entidade ou do
artista pesa muito na maioria dos editais.

Para responder esta pergunta, deve-se apresentar desde dados do proponente tais
como CNPJ ou CPF, endereco, contatos, etc.; até a apresentacédo do historico dos
envolvidos com documentos tais como: curriculo resumido do proponente e dos
principais envolvidos no projeto, com énfase na area do edital, portfélio com fotografias,
videos, matérias de jornal e revista das a¢des realizadas pelo proponente, relatério de
atividades, depoimentos, cartas de apoio. Também é sempre bom ter um bom site na
internet e paginas nas redes sociais.

A Fundacéo Gol de Letra foi criada no dia 10 de dezembro de 1998 pelos ex-
jogadores de futebol Rai e Leonardo. A data, escolhida propositalmente, marca
também o Dia dos Direitos Humanos.

A Gol de Letra representava um sonho: a possibilidade de contribuir com a
educacdo de criancas e jovens de comunidades socialmente vulneraveis, para que
elas tivessem mais oportunidades e perspectivas de vida.

Depois de muito trabalho, nasceu a Gol de Letra: uma organizacdo cujo nome ja
misturava a questao do esporte, de seus dois fundadores, com a Letra, relacionando
a Educacao.
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O oqué pode aparecer de diversas formas dentro do projeto.

1. Titulo do projeto: um bom titulo de projeto é aquele que desperta a curiosidade, € criativo e
remete ao conteudo do projeto. Capriche no titulo do projeto mas tenha em mente que
dificilmente o titulo do projeto interfere em sua aprovacao ou nao. Ja vi projetos com nomes
extraordinarios ndo serem aprovados, e projetos com nomes horriveis serem aprovados.

2. Resumo: um bom resumo do projeto é aquele que em até 10 linhas responde boa parte das

demais perguntas (quem, como, porque), contendo a proposta integral do projeto.
3. A apresentacéo: A realidade e a diversidade do mundo faz com que dificilmente um
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parecerista de projeto conheca sobre tudo. Entdo, € necessario apresentar a ele/a quais
problematicas estéo envolvidas no tema do seu projeto. E sobre comunidade indigena? Sobre
juventude negra? Sobre ciganos? Ninguém é obrigado a conhecer tudo, entdo seja claro e
objetivo, incluindo apenas as informacdes essenciais ao seu entendimento.

4. Objetivos: aqui 0 proponente devera expressar os resultados e produtos finais que pretende
atingir, o periodo, o publico-alvo e o local de realizacdo do projeto.

Exemplos

-
-

Titulo e Resumo

Formacao de Palhaco para Jovens - Doutores da Alegria

Projeto do grupo Doutores da Alegria, que ha 17 anos realiza trabalho artistico de referéncia
em hospitais. O projeto visa a formacéo artistica com énfase na linguagem do palhaco, para
25 jovens entre 17 e 23 anos, provenientes de regides periféricas de Sdo Paulo. A formacédo
contempla a ampliacdo de repertorio, capacitacdo e insercdo no mercado de trabalho.

Objetivo

Melhorar a renda, a satde e a seguranca alimentar em comunidades quilombolas por meio da
formacéo de 210 Agentes Populares de Educacdo Ambiental na agricultura familiar, apoiando
a implementacdo de 7 projetos comunitarios de educacdo ambiental com prioridade para a
formacéo de mulheres e jovens de comunidades quilombolas.
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A justificativa deve explicar os porqués do projeto. Uma boa justificativa tem sempre duas
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dimenses: a primeira se refere a urgéncia e importancia de se executar um determinado
projeto em um determinado contexto para um determinado publico; a segunda dimenséo diz
respeito a solucao proposta pelo projeto e por que ela é a melhor solucao para o problema

em questao.
Em seu texto vocé deve responder as seguintes perguntas:

- Porque o projeto é importante para enfrentar aquela situa¢do?

- Porque ele é urgente?

- Quais beneficios e transformacdes ele trara?

- Porque a metodologia escolhida € a melhor frente ao problema?
- Quais aspectos favorecem sua implementacdo?

- Quais potencialidades serdo aproveitadas, enfatizadas?

- O que ele tras de inovagdo na forma de solucionar a questao?

Muitos jovens quilombolas ja ndo desejam permanecer em suas comunidades e o éxodo rural,
em diregdo as periferias dos centros urbanos, é cada vez maior. Por outro lado, as técnicas de
cultivo utilizadas ndo séo capazes de fazer a terra produzir o suficiente para que a comunidade
desfrute de um minimo de seguranca alimentar; e o uso indiscriminado de agrotéxicos tem
provocado a deterioragdo da satide de todo o grupo social. E com o intuito de reverter este
guadro que o presente projeto pretende atuar, buscando aumentar a produtividade da terra,
por meio do resgate de técnicas tradicionais menos agressivas e da disseminacao e
implementacdo de novas tecnologias sociais baseadas na agroecologia, agricultura
biodindmica e natural e na permacultura. Assim, a terra sera capaz de gerar alimentos
suficientes e naturais para a correta alimentacdo da comunidade, com possibilidade de gerar
excedentes que podem ser comercializados, gerando renda para os trabalhadores rurais
quilombolas. Esta capacitacao daré énfase aos dois grupos mais afetados pela conjuntura que
descrevemos quais sejam: jovens, que ndo querem mais permanecer nos quilombos e
mulheres, que tém sua saude afetada e que precisam melhorar a forma de alimentacéo de
seus filhos.
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O como se refere tanto ao passo a passo do projeto, isto &, as suas etapas, quanto

Manual de
Projetos

também a metodologia que serd empregada, a forma de gestao, de monitoramento, de
avaliacdo e de participacdo da comunidade. Enumere e descreva também as atividades

necessarias para atingir os objetivos.
Cada meta ou objetivo especifico pode ter 2 ou 3 etapas e cada etapa, por sua vez 3 ou

4 atividades, desta forma:

META ETAPA ATIVIDADES
1 1.1
1.2
1.3
2 2.1
2.2

O projeto se utilizara de metodologias pedagdgicas baseadas na obra de Paulo Freire,
bem como os principios conceituais da Educomunicagédo, buscando promover a
democratizagdo na produgdo e divulgacdo do conhecimento e fomento a interatividade
na informac&o, criando espacos de debate das realidades locais para o desenvolvimento
de mecanismos de articulagéo social garantindo a participa¢do da popula¢do nos
processos decisérios sobre a gestdo dos recursos ambientais e incentivando iniciativas
que valorizem a relagdo entre cultura, memoria e paisagem — assim como a intera¢édo
entre os saberes tradicionais e populares e os conhecimentos técnico-cientificos por
meio da difusdo de tecnologias sociais reconhecidas.
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Esta resposta deve ser dada colocando-se o0 prazo de execucao de cada etapa e meta. Isto

pode ser feito em forma de texto simples (etapa - inicio - término) ou utilizando o grafico ou

diagrama de Gantt, que é uma forma mais visual de apresentacgéo.
O cronograma € importante porgue se vincula as parcelas do desembolso, no caso de

projetos com diversas parcelas e também é fundamental para a execugdo fisica e

orcamentaria.

Perceba que algumas atividades podem ser simultdneas e ndo necessariamente sequenciais,

ou seja, ndo é necessario que uma termine para que outra inicie. Ha atividades, por exemplo,

gue sdo realizadas durante toda a duragédo do projeto.

ETAPA 1

Exemplo

atividade 1.1

atividade 1.2

atividade 1.3

ETAPA 2

atividade 2.1

atividade 2.2

atividade 2.3

ETAPA 3

atividade 3.1

atividade 3.2

atividade 3.3

o
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Para responder a esta pergunta em geral colocamos uma planilha com os custos detalhados de
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cada etapa.

O orcamento deve indicar todos os recursos financeiros necessarios a execugdo do projeto,
com valores unitarios e totais.

O orcamento pode ser agrupado por blocos de despesas semelhantes como «equipe
pedagdgica», «material de consumo», «bolsas», etc. ou, como gosto mais, ser organizado de
acordo com as etapas, metas e atividades.

E preciso ficar atento as regras do edital ou do doador porque em alguns casos ha restricio
guanto ao que pode e ndo pode ser pago com o recurso. Em alguns Ministérios Federais, ndo é
permitido a aquisicdo de material permanente. Nos convénios, por enquanto, ndo é permitido
a remuneracao de dirigentes das entidades.

Em geral, 0 orcamento se organiza a partir do preenchimento dos seguintes dados:

QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

1- Descrigio : ; Fay
i elapiet 2- Cantidade 3- Unidade 5- Valor Unitario G- Total
:Fﬁ_qms.a e levantamento 1 it 2.000.00 2,000,00
e imapens
Tratamento das imagens 1 s 1,000,00 1.000.00
e cormutador
Diagramagio 1 verba 150000 1,500,000
Retrtbuicio ao artista 1 verba 150000 1, 50600, 00
Textos de criticos 3 orof . 500,00 150000
die Aites Visiials prodiss s XD aLAL + A
Hevisao 1 profissional ~ més 500,00 500,00
Impressio 1000 exemplares 12,00 12.000,00
Sitio de Intemet 1 Web designer 1.500,00 1.500,00
Divulgagdo 1 verba 500,00 500,00
Ttal 22.000,00

10
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1 - Proponente
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1.1 Histoérico

A e atuaha............
anoS NAArea de .......cccevveeveenee e atendendo @ ......ccoevevieiienie e,
...................... Dentre os principais projetos realizados podemos citar:

) U SRSRPRRS realizadoem ...../...../ ....., na
comunidade .......cccoevveeviiie i, , que teve como objetivo .........cccceeecveeeiinen,
D) e realizadoem ...../...../....., na
comunidade ........ccoceviii e , que teve como objetivo ..........cccceeviieiienne,
A entidade disp0e da seguinte iNfra-eStrutura; ...........cccveeviieeeiiiee e
€ d0S SeguINtes reCUrSOS NUMANOS ........ooivvieiiie e erie e e siee e iee e sree e eeree e sraeesneeeeneeeas
1.2 Dados

CNPI/CPFE .ttt ettt et e e e e e nbeesneeanaeeneee e
ENAEIEGO ..ttt
000] 01 r=1 {0 TP P PR PP PP

11
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2 - Titulo
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A realidade na qual se insere o presente projeto € caracterizada por ...........ccccceveenee.
DadoS dO .....coevvvveciiecie e MOSLIAM QUE ...eeeeiiiiee e
Esta SItUAGAO fAZ COM QUE ...
Por outro lado, existe um imenso potencial de ...........ccceoveeiii i
Mas para que este potencial se transforme em melhoriapara .........cccccccoveeviieeevnnnnn,
....................................................................................... € necessario que sejam
deSenVOIVIAS AGOES T ........coiiiiiiii e
010] 0 RV - L RO

12
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3 - Objetivos

3.1 Geral
Este projeto tem como objetivo melhorar ............cccco e, em
comunidades ........cccccvvvvvvvvveenen. ,POr MEIO A ..o

13
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4 - Justificativa
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A presente proposta busca

0101 (0 [ = To TSR estaremos
01 0] 10 0177=T T [ SRR , melhorando assim
OSSPSR :
Além disso, este projeto torna-se Urgente POIS .......ceecveeiiveeiiieeeiie s e s et

Por outro lado, existem algumas caracteristicas que favorecem a implementacéo

deste projeto, dentre as quais POdEMOS CItAr: .........cccccvvveiiiieiiie e,

14
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5 - Metodologia

ETAPAS

15
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5 - Metodologia (continuacéao)

Os indicadores de resultado das etapas sao as seguintes:

ETAPAS INDICADORES

1.

2.

3.
O monitoramento do projeto sera realizado por MeI0 de ..........cccveevieeviieeciee e
A avaliacdo final do projeto se dard através de ...........ccccevvveveeiie i,

16
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6 - Cronograma

O projeto seguira o seguinte cronograma a partir da data da liberacéo do recurso:

ETAPA 1

atividade 1.1

atividade 1.2

atividade 1.3

ETAPA 2

atividade 2.1

atividade 2.2

atividade 2.3

ETAPA 3

atividade 3.1

atividade 3.2

atividade 3.3

17
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META

ETAPA
11
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7/ - Orcamento

ITEM

QUANT. VALOR UNITARIO
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VALOR TOTAL

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

TOTAL

o

18
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DIMENSOES QUE UM
PROJETO CULTURAL
DEVE TER

1. ampliagéo do acesso da populacéo aos
bens, contetdos e servicos culturais;
2. contribuigdo para reducgdo das
~ desigualdades territoriais, regionais e locais;
) 02 ECONOMICA 3. impacto na educacio e em processos de
requalificagéo urbana, territorial e das
relagbes sociais;
4. incentivo a formacéo e manutengdo de
redes, coletivos, companhias e grupos

1. geracéo e qualificacéo de emprego e renda;
2. desenvolvimento das cadeias produtivas

culturais; oculturais:
3. fortalecimento das empresas culturais socioculturars, o
brasileiras: 5. reducéo das formas de discriminacgéo e

, 4. internacionalizacéo, exportacdo e difusdo da Preconceito; L .
[]1 SIMBOLICA cultura brasileira no exterior: 6. fortalecimento das iniciativas culturais das
5. fortalecimento do intercambio e da comunidades;
cooperagao internacional com outros paises;

1. inovacéo e experimentagao estética; 6. profissionalizagéo, formacéo e capacitagdo
2. circulagao, distribuicéo e difuséo dos bens de agentes culturais publicos e privados; e
culturais; 7. sustentabilidade e continuidade dos projetos
3. contribuicdo para preservacao, memoria e culturais;

tradicao;

4. expressao da diversidade cultural

brasileira;

5. contribuigdo a pesquisa e reflexdo; e
6. promogéo da exceléncia e da qualidade;

19
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DIFERENCIAR

1. conte uma histéria

A historias ajudam a se conectar com os coragdes e mentes de
seu publico ajudando a construir rela¢des de confianca.

2. sustentabilidade

Um projeto que demonstre como faré para dar continuidade as
acOes apos encerrado o periodo de apoio tem mais chances.

3. capacidade de mobilizar parcerias
Demonstrar que vocé consegue mobilizar outras pessoas e
entidades em torno de uma ideia, torna o projeto mais atrativo.

4. legitimidade comunitaria

Mostrar que o projeto tem o apoio e a participa¢do da comunidade onde sera realizado
soma muito ponto para a aprovacgao pois tem mais chance de dar certo.

5. portfolio
Um portfélio cheio de fotos emocionantes, depoimentos de participantes,
cartas de apoio, relatorios bem feitos, fazem toda a diferenca.

6. projetos que empoderam

Projetos que apenas entregam cestas e prestam caridade estao cada vez mais fora de foco.
Hoje a ideia é fortalecer capacidades locais que geram autonomia e empoderamento.

7.inovagao

Todos os apoiadores estdo sempre buscando
novas formas de resolver velhos problemas. Eles
guerem associar seus nomes a projetos
inovadores e criativos.

20
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MOTIVOS PARA

UM PROJETO

e € € ¢ ¢

Esquecer/ndo enviar documentos obrigatorios

@ £
E MUITO importante ler bem o edital e fazer um

check list (lista de tarefas) antes de qualquer outra coisa.

Linguagem prolixa e muito técnica dificultando o entendimento

Falta de clareza nas ideias pode por a perder um projeto, mesmo

que a ideia seja interessante.

(atencdo, erros de portugués dificilmente afetam a avaliacédo do projeto)

Projeto sem inovacao, igual a todos os outros

Editais com muita concorréncia em geral recebem muitos projetos
parecidos. E muito dificil se destacar propondo o que todo mundo
esta propondo.

Portfolio/comprovante de atividades na &rea ausente ou fraco
Comprovar que vocé € capaz de executar bem o projeto proposto

é fundamental. Ninguém da dinheiro para iniciantes ou despreparados.
Por isso é importante registrar tudo o que vocé faz.

O projeto ndo tem nada a ver
Tem gente que entra com 0 mesmo projeto em editais completamente
diferentes. Nao da pra passar um quadrado num buraco redondo...

21
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Somente o Governo Federal

financia projetos culturais e sociais

Somente grandes empresas
apoiam projetos

Somente empresas apoiam projetos

O apoio aos projetos se da apenas
atraves de dinheiro

As entidades devem mendigar
patrocinio de porta em porta

As empresas s6 dao dinheiro

se tiverem incentivo fiscal

Quem recebe um néo é
porque tem um projeto ruim

S6 quem é indicado por
alguém consegue apoio

Depois de conseguir um apoio
a vida da entidade esta resolvida

Existe muita concorréncia
entre as entidades
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0 Todas as instancias de governo: Federal,
Estadual e Municipal apoiam projetos

(f) A tendéncia € que pequenas empresas
" também apoiem projetos

@ ). Cadavez mais pessoas
fisicas apoiam projetos

(',f" ; O apoio pode vir de diversas formas,
\ bens, servicos, divulgagao, etc.

As entidades oferecem oportunidades de
participacdo em projetos de transformacéao

Muitas empresas dao dinheiro a projetos
interessantes com ou sem incentivo

diversos «ndo» antes de receber o «sim»

Cada vez mais 0s recursos sao distribuidos
por meio de chamadas publicas isentas

©

0 Mesmo os melhores projetos recebem
L]
L

% A captacdo de recurso deve ser uma
atividade constante para a sustentabilidade

@ Existe muito recurso e poucos
projetos bons

22
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Nunca antes no mundo houve tanto dinheiro disponivel para a
transformacdo da sociedade. Hoje, cada vez mais, empresas,
governos, organismos e individuos se comprometem com a

construcdo de um mundo melhor.
Estes recursos vém de diferentes formas e as maneiras de

apresentar os projetos estdo também cada vez mais variadas.
Por isso, € preciso sempre se atualizar e conhecer as novas

tendéncias porque esta havendo uma migragdo profunda dos
recursos, dos meios mais tradicionais para os mais inovadores. Isto

é, na verdade, uma boa noticia porque a tendéncia é a

descentralizacdo e a ampliacdo do acesso a estes recursos.
Isto significa que esta mais facil, para uma quantidade maior de

entidades e artistas, conseguir financiamento para suas ideias.
Mas é preciso saber como fazer!

Comercializacao
produtos/servicos/

eventos /—- Convénios

/
Crowdfunding k

Patrocinio
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PROJETOS QUE APROVAM!
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OQUEEDO GOQ ?

Manual de
Projetos

Vocé ja quis trabalhar no terceiro setor, com projetos que
causam impacto no mundo e transformam a vida das pessoas,
mas sempre teve receio de ndo conseguir pagar as contas no

final do més?

Saiba que tem gente que vive muito bem fazendo o que gosta e
deixando sua marca no mundo.

O setor de transformacédo do mundo oferece muitas
oportunidades para pessoas que querem se profissionalizar e

desenvolver trabalho sério em entidades sem fins lucrativos
ou como artistas independentes.

O Roda de Projetos oferece treinamento completo para
guem quer mudar o mundo e viver muito bem

desta profissao.

Saiba mais: www.rodadeprojetos.com.br
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PROJETOS QUE APROVAM!
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LYARA

Manual de
Projetos

Lyara Apostolico € designer, especialista em projetos culturais e

socias e em gestdo e politicas publicas.

Trabalha h& 10 anos com projetos sociais e culturais ja tendo
passado pelo governo federal nos Ministérios da Cultura, do

Trabalho e do Planejamento.

Hoje atua em parceria com diversas entidades da sociedade

civil ja tendo levantado mais de 8 milhdes de reais em projetos.

Lyara ensina tudo o que aprendeu em cursos completos que

utilizam linguagem simples, acessivel e pragmatica.
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